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Dotace jsou pro celou řadu podnikatelů téma, při kterém ztrácí pevnou půdu pod nohama. 
Když opomeneme zásadní rozkoly v názorech na dopady dotací, v praxi je s nimi spojena 
taková míra administrativy, že je přinejmenším složité se v nich vyznat. I taková situace má 
ale řešení, stačí se obrátit na ty správné lidi. Jak probíhá spolupráce s  poradenskou 
společností zaměřenou právě na dotace nám nastínil Ondřej Machek, zástupce ředitele 
poradenské společnosti RPA.

Dotace pro podnikatele – trendem jsou 
úspory energií, digitalizace a cirkulární ekonomika

Ondřeji, vaše společnost pomáhá zájem-
cům o dotace s přípravou a realizací jejich 
projektů. Jaké dotační programy pro pod-
nikatele aktuálně běží?
Re­álně se až v  tomto roce rozbíhá nové 
rozpočto­vé období, v  němž bude mezi 
příjemce do­tací rozdělen 1 bilion korun – 
podstatná část jde právě do firem. Kromě 
klasických ope­račních programů, na které 
si podniky již zvykly, se spouští i nové do-
tační nástroje jako Národní plán obnovy 
nebo Moderni­zační fond. Pro určité pod-
nikatelské záměry je zase vhodné využít 
bezúročný úvěr Národní rozvo­jové ban-

ky. Možností je mnoho a pro podni­katele, 
který se dotacemi přímo nezabývá, může 
být velice obtížné se ve všech těch progra-
mech vyznat.

Došlo se spuštěním nového rozpočtové-
ho období k nějakým změnám v zacílení 
podpory?
Z  hlediska zaměření dotací se za dobu 
3 programových období dotace značně 
proměnily. Tato změna je dána jak histo-
rickým vývojem průmyslu a  služeb, tak 
náhlými společensko-ekonomickými změ-
nami, sílící hospodářskou pozicí ČR v rámci 

EU i vývojem trhu práce. Jinými slovy, roky, 
kdy byla podpora podmíněna vytvářením 
nových pracovních míst s  cílem zvyšovat 
zaměstnanost v průmyslu, jsou pryč. Hlav-
ním tématem dotací je zelená transforma-
ce. Z  hlediska procesního a metodického 
k zásadním změnám nedošlo.

Na co všechno tedy mohou v dnešní době 
firmy čerpat dotace a v jaké výši?
Pro zjednodušení bych podporu rozdělil do 
3 oblastí – technologie, budovy a pro­vozní 
výdaje. Dotace na stroje a  technologické 
vy­bavení jsou mezi firmami velmi žáda-

Přehled dotací

Zd
ro
j: 



ŘÍJEN 2022   ODPADOVÉ FÓRUM        41

né. Ak­tuálně lze získat dotaci na podporu 
digitali­zace podniků, na výměnu starých 
a  ener­geticky náročných technologií za 
nové, nebo na stroje pro zpracování dru-
hotných surovin. Takže konkrétně mohu 
s přispěním dotace pořídit chytrý sklad, au-
tonomní výrobní linku, tavicí pec nebo nový 
systém chlazení. U sta­vebních projektů se 
z pochopitelných dů­vodů aktuálně nejvíce 
řeší rekonstrukce budov s cílem snížit jejich 
energetickou náročnost a fotovoltaika. Řekl 
bych, že poprvé za poslední roky je podpo­ra 
FVE nastavena opravdu rozumně. A neopo-
menu také zmínit dotace na podporu firem-
ního vývoje a inovací. Ty kryjí náklady na vý-
vojové projekty. Řada fi­rem v ČR má skvělé 
nápady na inovace. Právě pro tyto firmy jde 
o zajímavou příležitost. Dotace se obvykle 
pohybuje v rozmezí 30–60 % nákladů.

Můžete konkretizovat dotace zaměřené 
na odpadové hospodářství?
Zlepšení práce s  odpady na všech úrov-
ních je jedním z předních témat. Dotační 
programy podporují investice do přecho-
du na oběhové hospodářství, předchá-
zení vzniku odpadů, navýšení recyklační 
infrastruktury, zvyšování obsahu recyklo-
vaných materiálů ve výrobcích, moderni-
zaci sběrných dvorů a re-use center a po-

dobně. S  trochou nadsázky bych řekl, že 
aktuálně může získat dotaci každý dobrý 
projekt v oblasti nakládání s odpady – od 
prevence jejich vzniku až po zpětné využití 
ve formě druhotných surovin.

S čím firmám zvládnete pomoct vy v RPA?
V první řadě se s podnikatelem pobavíme 
se o  jeho společnosti. V  praxi to vypadá 
tak, že přijedeme do firmy, poslechneme si 
aktuální problémy i rozvojové záměry na 2, 
3, 4 roky dopředu a snažíme se je provázat 
s dotačními programy. Posoudíme, jaké do-
tace jsou pro firmu vhodné a zda má smysl 
o  ně požádat. V  případě zájmu za­jistíme 
kompletní přípravu a administraci dotační-
ho projektu tak, aby klient mohl svůj čas vě-
novat podniku, nikoliv řešení dotace. Cílem 
je uspořit klientovi peníze a čas.

Jak postupovat v  případě zájmu? Jaké 
dokumenty je k žádosti třeba dokládat?
V  první řadě je třeba nás kontaktovat. 
Poté zkonzultujeme projektový záměr 
a domluví­me se na dalším postupu. Co se 
týče kon­krétních dokumentů, každá výzva 
má svá specifika. Obecně lze říci, že je nut-
né doložit ekonomickou situaci žadatele, 
rozklíčovat vlastnickou strukturu a detail-
ně popsat sa­motný záměr plánované in-
vestice, která má být z veřejných prostřed-
ků podpořena.

Jak moc detailní musí žádost být? Je 
nutné specifikovat přesný záměr, nebo 
v tomto ohledu existuje určitá volnost?
I toto závisí na typu projektu. Šance na při
dělení dotace roste s kvalitou žádosti a ta 
vy­žaduje jistou podrobnost a  přesvěd-
čivost. Ovšem v  průběhu realizace lze ře-
šit řadu změn. Poskytovatelé dotací jsou 
v tomto ohledu vstřícní a respektují změny, 
které ne­narušují hlavní zaměření projektu.

Jak dlouho trvá proces hodnocení a kolik 
času následně zbývá na realizaci celého 
projektu?
Běžně se doba hodnocení pohybuje oko-
lo 4–6 měsíců od chvíle, kdy byla žádost 
o  do­taci odeslána. Na realizaci projektu 
má ža­datel běžně 2 až 3 roky od podání 
žádosti. Do­tace je firmám běžně propláce-
na ex post, čili po ukončení projektu. Rea-
lizaci projektu je možné stihnout i rychleji 
– nezřídka je do 1 roku od podání žádosti 
projekt schválen, zrealizován i proplacen.

A jak se taková služba platí?
Smlouvu a  finanční podmínky spoluprá-
ce řešíme vždy až ve chvíli, kdy máme 
konkrét­ní dotační projekt. Cena se odvíjí 
od velikos­ti a  složitosti projektu a  často 

RPA je přední českou poradenskou 
společností se zaměřením na dotace 
a jejich čerpání. Poskytuje odborné služ-
by spojené se získáváním finančních pro-
středků z dotačních programů, a to od pří-
pravy žádosti o dotace až po ukončení reali-
zace celého projektu. Spolupracuje s podni-
kateli, městy a obcemi, školami, neziskový-
mi organizacemi i  dalšími subjekty. Za 
20 let působení na trhu se podílela na reali-
zaci více než 4 tisíc projektů v celkové hod-
notě přesahující 50 mld. Kč.
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i od specific­kých požadavků klienta. Obec-
ně platí, že naše odměna je podmíněna 
schválením dotace.

Jak se procentuálně pohybuje úspěšnost 
žádostí?
Dovolím si tvrdit, že díky dlouholetým zku
šenostem zvládneme už před podáním žá
dosti vyhodnotit, jaký projekt má šanci na 
úspěch. Díky tomu se naše úspěšnost drží 
stabilně nad 90 %.

Můžete jmenovat nějaký zajímavý projekt 
z posledních let, na kterém jste se podíleli? 
Pokud bych měl vybrat jen jeden, s vazbou 
na cirkulární ekonomiku, tak mne napadá 
vývojový projekt společností SKANSKA 
a  Smětal. Jeho výsledkem je inovativní 
proces zpracování stavební suti jako 100% 
náhrady přírodního kameniva pro výrobu 
betonu - rebetongu. Vývoj trval několik let 
a  dotace pokryla přes polovinu rozpočtu 
projektu. Neméně zajímavé projekty řeší-
me i pro firmy jako MAKRO, Lidl, Centro-
pen, Phonexia a další.

Co byste doporučil podnikatelům, kteří 
dosud nemají zkušenost s dotacemi? 
Ať se jich nebojí. Pokud nám sdělí své in-
vestiční záměry, seznámíme je s možnost-
mi i podmínkami veřejné podpory. Nemusí 
trávit hodiny času u internetu pročítáním 
složitých podmínek, stačí jedno osobní 
jednání s některým z mých kolegů. Pova-
žujeme za důležité a  správné potencio-
nální žadatele dopředu informovat nejen 
o  dotačních příležitostech, ale i  podmín-
kách proplacení dotace. Až po seznámení 
se všemi „pro a  proti“ řešíme možnosti 
spolupráce.


